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Działalność gospodarcza w sporcie 

 

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest Działalność gospodarcza w sporcie, 

funkcjonująca z jednej strony obok sportu, z uwagi na fakt, iż rywalizacja uczestników 

działalności sportowej, zgodnie z ustawową definicją ma na celu przede wszystkim 

wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwój stosunków 

społecznych lub osiągnięcie wyników sportowych na wszelkich poziomach. Z drugiej strony, 

sportowa działalność gospodarcza funkcjonuje w nierozerwalnym powiązaniu ze sportem, co 

przejawia się w tym, iż efektem działalności sportowej, a zatem uczestników tej działalności 

jest działalność gospodarcza.  

Zasadniczym problemem badawczym rozprawy jest zbadanie działalności sportowej 

i jej ograniczeń, które dotykają uczestników działalności sportowej w kontekście ich wpływu 

na działalność gospodarczą. Główna teza pracy opiera się na założeniu, że konieczne jest 

stworzenie i zdefiniowanie nowego pojęcia - sportowa działalność gospodarcza, która jest 

szczególnym rodzajem działalności gospodarczej i nie daje się wpasować w obszary do tej pory 

zdefiniowane. Podlega ona szczególnemu nadzorowi, a jej reglamentacja odbiega od tych 

postaci znanych typowej działalności gospodarczej.  

Celem pracy jest odpowiedź na pytanie, czy istnieją ograniczenia prowadzenia 

działalności sportowej, które pozwalają stwierdzić, iż wpływają na zakres działalności 

gospodarczej? Nie sposób tego dokonać bez nakreślenia kontekstu sportu oraz związanej z nim 

działalności gospodarczej. Analiza ta pozwoli na umiejscowienie działalności sportowej, jej 

uczestników oraz ograniczeń związanych z jej prowadzeniem.   

Rozprawa została podzielona na cztery samodzielne, lecz uzupełniające się tematycznie 

rozdziały. 

Rozdział pierwszy zawiera rys historyczny rozwoju sportu w Polsce wraz ze zmianą 

jego definicji, w tym w szczególności definicji legalnej sportu w przeszłości i obecnie. 

W rozdziale ukazano sport niosący w sobie szereg wartości. Ponadto, zdefiniowano pojęcie 

sportowej działalności gospodarczej, zestawiając pojęcia sportu i działalności gospodarczej, 

której zakres wolności został przybliżony, w odniesieniu do działalności sportowej. Porównano 

sportową działalność gospodarczą z działalnością gospodarczą na rzecz sportu 



Rozdział drugi przybliża uczestników działalności sportowej, bezpośrednio lub 

pośrednio uczestniczących w działalności sportowej oraz odbiorców tej działalności, ich 

prawne umiejscowienie w przeszłości i obecnie, zakres działalności oraz ich cechy 

charakterystyczne.  

Rozdział trzeci przedstawia zakres sportowej działalności gospodarczej, poprzez 

omówienie określonych obszarów tej działalności: widowiska sportowego, wizerunku i znaku 

towarowego uczestnika działalności sportowej oraz produktów sportowych pochodzących od 

klubów sportowych lub organizatorów imprez sportowych. 

Rozdział czwarty dotyczy ograniczeń sportowej działalności gospodarczej, 

występujących na bazie ustawy o sporcie oraz poza ustawą. Analizie została poddana 

osobowość prawna klubu sportowego, zgoda ministra na utworzenie polskiego związku 

sportowego, forma spółki kapitałowej klubu sportowego w rozgrywkach ligi zawodowej 

i podmiotu zarządzającego ligą zawodową, zgoda ministra na utworzenie ligi zawodowej, 

licencja, zmiana przynależności klubowej oraz stan obiektów sportowych.  

Praca uwzględnia stan prawny na dzień 1 czerwca 2020 roku. 
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Economic activity in sport 

 

 The subject of the doctoral thesis is Economic activity in sport, functioning on the one 

hand alongside sport, due to the fact that rivalry of participants in sporting activity, according 

to the statutory definition, is primarily aimed at developing or improving physical and mental 

condition, developing social relations or achieving sporting results at all levels. On the other 

hand, sporting economic activity functions in inseparable connection with sport, which 

manifests itself in the fact that the effect of sporting activity, and therefore the participants in 

this activity are economic activities.  

 A fundamental research problem of the trial is the examination of sporting activity and 

its limitations, which affect the participants of sporting activity in the context of their impact 

on economic activity. The main thesis of the paper is based on the assumption that it is necessary 

to create and define a new concept - sporting economic activity, which is a special type of 

economic activity and cannot be pegged into areas defined so far. It is subject to special scrutiny 

and its regulation differs from those known to be typical business activities.  

 The aim of the study is to answer the question: are there any limitations of conducting 

sporting activity which allow to state that they affect the scope of economic activity? This 

cannot be done without outlining the context of sport and its associated economic activities. 

This analysis will allow for the location of sports activities, their participants and limitations 

related to their conduct.  

 The hearing was divided into four independent, but thematically complementary, 

chapters. 

 The first chapter contains a historical outline of the development of sport in Poland and 

a change in its definition, including in particular the definition of legal sport in the past and 

present. This chapter presents sport with a number of values. In addition, the concept of sporting 

economic activity has been defined by comparing the concepts of sport and economic activity, 

whose scope of freedom has been approximated, in relation to sport activity. Sport activity was 

compared with business activity for sport. 

 The second chapter introduces participants in sporting activities, directly or indirectly 

participating in and recipients of sporting activities, their legal location in the past and present, 

the scope of their activities and their chaotic and practical characteristics.  

 The third chapter presents the scope of sporting economic activity, by discussing 
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specific areas of this activity: sports spectacles, image and trademark of the participant in 

sporting activity and sports productions from sports clubs or organisers of sports competitions.  

 The fourth chapter concerns the restrictions on conducting sporting activity based on 

the Act on Sport, among which the legal personality of the sports club was analysed, the 

minister's consent to the establishment of a Polish sports association, the form of a capital 

company of the sports club in the games of the professional league and the entity managing the 

professional league, as well as the minister's consent to the establishment of the professional 

league. Moreover the analysis was subject to license, change of club membership and the 

condition of sports facilities. 

 The work takes into account the legal status as of 1 June 2020. 
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