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1. Cele ksztatcenia dla przedmiotu

Celem przedmiotu jest zaznajomienie studentdw z problematyka zmian w przedsiebiorstwach i

zarzadzaniem nimi
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

. . Odniesienie do
Symbol Opis efektu przedmiotowego efektu kierunkowego
WIEDZA
w_01 Definiuje pojecia zwigzane ze zmiang w organizacji K_Wo01
wW_02 Zna procesy przebiegajgce w organizacji w czasie zmian oraz K_W03, K_WO05
podejscia do zarzgdzania zmiang
UMIEJETNOSCI
U o1 Dobiera odpowiednie narzedzia zarzgdcze do zaistniatej K_U01
sytuacji zmiany w organizacji
U 02 Rozwigzuje problemy towarzyszgce wdrazaniu zmian w K_U09
organizacji wykorzystujac zdobytg wiedze i poszukujac
dodatkowych informacji w znanych sobie zrodtach
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K_01 Jest gotow do podejmowania dyskusji w zakresie K_KO01, K_K06
planowanego wdrozenia zmian w organizacji, uzasadniania
swojego stanowiska z uwzglednieniem dziatania w sposdb
etyczny
Iv. Opis przedmiotu/ tresci programowe
1. Istota zmian i Zrédta zmian w organizacjach
2. Podstawowe formy zmian (transformacja, reorganizacja, restrukturyzacja)
3. Podejscia do zarzadzania zmiang w organizacji
4. Modele i rodzaje zmian
5. Kreatywnos¢ i innowacja a zmiany organizacyjne
6. Metody i techniki wspomagajace proces zmian
7. Etapy procesu zmian w organizacjach (faza preparacji, wdrozenia i oceny)
8. Identyfikacja potrzeby zmian
9. Badanie potencjatu organizacji dla potrzeb zmian

10. Spoteczne aspekty zmian. Rdznice kulturowe a zarzadzanie zmiang

11. Przywddztwo i liderzy w procesie zmian, skuteczne komunikowanie zmiany
12. Przewidywanie i przezwyciezanie oporu wobec zmian, motywowanie w procesie zmian
13. Kontrola procesu i efektéw zmian

V. Metody realizacji i weryfikacji efektow uczenia sie
Symbol Metody dydaktyczne Metody weryfikacji Sposoby dokumentacji
efektu (lista wyboru) (lista wyboru) (lista wyboru)
WIEDZA
wW_01 Wyktad problemowy, Aktywnos$¢ na zajeciach, Karta oceny studenta,
W_02 analiza przypadkéw, Projekt grupowy karta oceny projektu
W_03 dyskusja(w razie
koniecznosci z uzyciem
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narzedzi nauczania
zdalnego)
UMIEJETNOSCI
u_o1 Analiza przypadkow, aktywnos¢ na zajeciach, jw.,
dyskusja, burza moézgow, projekt grupowy
praca grupowa, design
thinking
u_02
u_
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K_01 j-w. j.w. j.w.
K_02
K_
VI. Kryteria oceny, wagi...

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie aktywnego udziatu stuchaczy w zajeciach oraz

realizacji projektu zespotowego polegajacego na zaplanowaniu procesu wdrozenia zmian w

hipotetycznej organizacji na bazie opisu problemu, ktory wystgpit w organizacji.

Ocena projektu bedzie oparta na:

e Kompleksowosci i spdjnosci analizy oraz proponowanego planu.
e Realistycznosci oraz wykonalnosci planu wdrozenia zmiany.
e Kreatywnosci w podejsciu do zarzgdzania oporem i strategii komunikacyjne;j.

e Umiejetnosci pracy w grupie i efektywnej prezentacji wnioskow.

VILI. Obciagzenie pracg studenta

Forma aktywnosci studenta

Liczba godzin

Liczba godzin kontaktowych z nauczycielem 30

Liczba godzin indywidualnej pracy studenta 60
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